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Numele si adresa angajatorului

Perioada

Functia sau postul ocupat
Activititi  §i  responsabilitati
principale

2020 - prezent

Prodecan, Facultatea de Litere

Activititi administrative legate de cercetare: elaborarea unor strategii si
rapoarte la nivelul facultatii

Universitatea Babes-Bolyai, Cluj Napoca

2023- prezent

Conferentiar universitar, Departamentul de Literaturd romand si teoria
literaturii

Seminare de istoria literaturii romane (perioada interbelica si' contemporanad)
si de teoria literaturii; Cursuri la nivel licentd/masterat de Literatura anilor
2000 si Directii actuale in cercetare

Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca

2015- prezent
Lector universitar, Departamentul de Literaturd roména si teoria literaturii
Seminare de istoria literaturii roméane (perioada interbelica i contemporand)
si de teoria literaturii; Cursuri la nivel licentd/masterat de Literatura anilor
2000 si Directii actuale in cercetare
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca
2011 - 2015
Asistent universitar, Departamentul de Literaturd romana si teoria literaturii
Seminare de istoria literaturii roméne (perioada veche, interbelicd si
contemporanad) si de teoria literaturii
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca
Februarie 2011 — ianuarie 2013

Postdoctorand

Indeplinirea unui stagiu de cercetare de 24 de luni cu tematica Sincronizarea
criticii romdnesti postbelice in deceniile opt §i noud: teorii, metode, critici

Academia Romani, Tn cadrul contractului POSDRU/89/1.5/S/ID 59758
Calea Victoriei 125, Sector 1, Cod 010071, Bucuresti

2006-2010
Doctorand cu frecventd
Seminare de Istoria literaturii roméane premoderne, moderne i contemporane
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Calificarea / diploma obtinuti

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite
Numele si tipul institutiei de
Anvatdimant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationald
sau internationala

Perioada
Calificarea / diploma obtinuta

Universitatea Babeg-Bolyai, Facultatea de Litere, Str. Horea nr 31, 400202
Cluj-Napoca
Educatie

2014 - 2023

Cercetator stiintific

Redactare de articole, colectare si organizare de date de istorie literara

Institutul ,,Sextil Puscariu”; Academia Romaéna, Filiala Cluj-Napoca

2006 —-2010

Doctor
Filologie

Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca

Phd

2005 - 2006
Licentiat master

Disciplinele principale studiate / Filologie (istoria imaginilor, istoria ideilor)

competente profesionale dobandite

Numele si tipul institutiei de Universitatea Babes-Bolyai, Cluj-Napoca

invatamant / furnizorului de formare

Nivelul in clasificarea nationald
sau internationald

Perioada
Calificarea / diploma obtinutd

Disciplinele principale studiate /
competente profesionale
dobandite
Numele si tipul institutiei de
invatdmant / furnizorului de
formare

Nivelul in clasificarea nationald
sau internationald

Aptitudini si competente
personale

MA

2001-2005
Licentiat
Romani-engleza

Universitatea Babeg-Bolyai, Cluj-Napoca

BA
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organizatorice
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Competente si  aptitudini de operare PC, pachetul Microsoft Office
utilizare a calculatorului
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Permis(e) de conducere Da

Persoane de contact care pot oferi Prof. dr. Christian Moraru; Class of 1949 Distinguished Professor in the
referinte: Humanities, University of North - Carolina, Greensboro. Email:
¢_moraru(@uncg.edu.
Prof. dr. Mircea Martin, Profesor emerit, Universitatea din Bucuresti; Membru
titular, Academia Roména. Email: mircea_martin@yahoo.com.
Prof. dr. Ion Pop, Membru corespondent, Academia Roméani. Email:
ion.v.pop@gmail.com.



1. Proiecte de dezvoltare institutionala

- Co-fondator (alituri de conf. dr. Mihaela Ursa), din 2015, al revistei stiintifice Metacritic Journal
for Comparative Studies and Theory (indexatd Web of Science-ESCI, Scopus, ERTH PLUS, Ebsco,
ProQuest).

- Director, din 2020, al Centrului Metacritic de Cercetdri Literare Avansate Metacritic, Centru de
excelentd al Universitdtii Babes-Bolyai.

2. Proiecte de cercetare

- Membru (key-person) al proiectului ,,A Global History of Romanian Comparatism: A Case Study
in Inter-Imperial Comparative Literature (1877-1944)”, PNRR-III-C9-2023 — I8 - runda 2 (2024 —).

- Director al grantului UEFISCDI Tinere echipe ,,The Role of the Translated Novel in the Romanian
Literary System. A Quantitative Approach”, PN-III-P1-1.1-TE2019-0946 (2020-2022).

- Membru in proiectul international ERC Consolidator Grants “TRANSHIROL: A Transnational
History of Romanian Literature”, Grant agreement ID: 101001710. (2021-2026).

- Membru in proiectul UEFSCDI Tinere echipe ,Expcrienta migratiei in literatura roméana
postcomunistd. Discursuri, reprezentdri, (re)constructie identitard”, PN-III-P1-1.1-TE2021-1207 (2022-
2024).

-Membru in proiectul UEFSCDI de cercetare exploratorie ,,Mondializarea literaturilor
(semi)periferice. O analiza sistemicd”, PN-III-P4-IDPCE-2020-2006, (2021-2023).

- Membru in proiectul UEFSCDI Tinere echipe, ,,Modernism rural. Literatura roméan ca literatura
est-central europeand (RuMo)”, PN-I1I-P1-1.1-TE-2019-1378 (2020-2022).

- Membru in cadrul Proiectului de dezvoltare institutionald a excelentei in CDI , Infrastructura
strategica la UBB in contextul dezvoltirii de tehnologii noi si emergente 2018-2020”, PN I1I-1.2PDI-PFC-
C1-PFE-404 (2019-2021).

- Membru in cadrul proiectului PCCDI ,,Enciclopedia imaginariilor din Roménia”, PN-III-P1-1.2-
PCCDI2017-0326 (2018-2020).

- Membru in echipa proiectului de cercetare UEFISCDI Tinere Echipe ,,A World-Systems Analysis
of Semiperipheral Literatures: The Case of Romanian Literature”, PN-II-RU-TE-2012-3-0411 (2013-2016).

3.Afilieri profesionale
- Membru al Asociatiei de Literaturd Generala si Comparatd din Romania (2013—prezent)
- Membru PEN Roménia (2017—-prezent)

4. Premii academice sau ale unor asociatii profesionale
- Premiul Tanérul Critic al Anului la Gala Tinerilor Scriitori (2011).
- Premiul pentru debut al Uniunii Scriitorilor din Romania (2012).
- Premiul pentru debut al revistei ,,Observator cultural” (2012).

5. Publicatii

Volume de autor:

1. Critica in transee. De la realismul socialist la autonomia esteticului, Bucuresti, Cartea
Romaéneasca, 2011. ISBN 978-973-23-2947-4.

2. Sincronizarea criticii romdnesti postbelice in deceniile opt §i noud. Teorii, metode, critici,
Bucuresti, Editura Muzeul National al Literaturii Romane, 2013. 978-973-167-147-5

3. Zoom In/Zoom Out, Lecturi de critica si literaturd contemporand, Cluj Napoca, Casa Cartii de
Stiintd, 2023. ISBN 978-606-17-2226-6.

Volume editate:



1.

Alex Goldis, Stefan Baghiu (ed.), Translations and Semi-Peripheral Cultures. Worlding the
Romanian Novel in the Modern Literary System, Berlin, Bern, Bruxelles, New York, Oxford,
Warszawa, Wien, Peter Lang, 2022, 234 p. ISBN 978-363-18-8876-6.

Alex Goldis, Christian Moraru, Andrei Terian, Pentru o noud culturd criticd romdnescd, in curs
de aparitie, 2024,

Alex Goldis, Mihaela Ursa, Romanian Literary Networks Outside National Framings: A Case
Study for Peripheralized Cosmopolitanisms, in curs de aparitie, 2024,

Capitole in volume de studii tematice:

Iz

The Functionality of Literatures Translated within.the Romanian Thaw Polysystem, in Stefan
Baghiu, Ovio Olaru, Andrei Terian (eds:), Beyond the Iron Courtain: Revising the Literary System
of Communist Romania, Berlin, Peter Lang, 2022, p. 235-251. ISBN 978-3-631-87107-2.

Import and Translation. The Infrastructure of the Romanian Novel, in Translations and Semi-
Peripheral Cultures. Worlding the Romanian Novel in the Modern Literary System, Berlin, Bern,

‘Bruxelles, NewiYork, Oxford, Warszawa, Wien, Peter Lang, 2022, p. 57-75. ISBN:978-363-18-

8876-6.

East-ethics. The Ideological Shift.in Narratology, in Alexandru Matei, Christian Moraru, Andrei
Terian (ed.), Theory in the ,; Post” Era: A Vocabulary for the 21st-Century Conceptual Commons,
New York, Bloomsbury Academic, 2021, p. 73-91.

Between Transnationalism+and Nation Building:: Literary History as Geolocation, in Mircea
Martin, Christian Moraru, Andrei Terian:(eds:), Romanian Literature as World Literature, New
York, Bloomsbury Academic, 2018, p. 95-114.

Literary Interferences in Subversive East, in Maria Sas, Stefan Baghiu, Vlad Pojoga (ed.), The
Culture of Translation in Romania, Berlin, Peter Lang, 2018, p. 85-99.

The Ideology of Ruralism in the Thaw Prose: The Case of Marin Preda’s Morometii, in Stefan
Baghiu, Vlad Pojoga, Maria Sass (eds.), Ruralism and Literature in Romania, Peter Lang, Berlin,
2019. ISBN 978:3-631-80792-7. :

Trauma si memorie in literatura romdnad postdecembrzsta in Enciclopedia imaginariilor din
Romdnia, coordonator general: Corin Braga, vol. I, Imaginar literar, volum coordonat de Corin
Braga, consultant stiintific Adrian Tudurachi, Iasi, Polirom, 2020.

Contributii 1a lucriri de referinta:

1,

Dictionarul general al literaturii romdne, coordonator general Eugen: Simion, editia a II-a
revizuitd, adaugita si adusa la zi, vol. VIII, T-Z, Bucuresti, Fundatia Nationala pentru Stiinta si
Arta, 2021.

Dictionarul general al literaturii romdne, editia a II-a revizuitd, adaugita si adusd la zi,
coordonator general: Eugen Simion, vol. VII, S-S, Bucuresti, Fundatia Nationald pentru Stiinta
si Artd, 2021.

Dictionarul general al literaturii romdne, coordonator general Eugen Simion, editia a II-a
revizuitd, adaugitd si adusa la zi, vol. VI, P-R, Bucuresti, Editura Muzeul Literaturii Romane,
2020.

Dictionarul geneml al literaturii romdne, coordonator general Eugen Simion, editia a Il-a
revizuita, adauglta si adusd‘la zi, vol. IV, H-L, Bucuresti, Editura Muzeul Literaturii Romaéne,
2017.

Dictionarul general al literaturii romdne, coordonator general Eugen Simion, editia a II-a
revizuitd, adaugita si adusa la zi, vol. I, D-G, Bucuresti, Editura-Muzeul Literaturii Romane,
2017.

Ioan Milea (coord.), Dictionarul cronologic al romanului tradus din Romdnia 1990-2000, Cluj-
Napoca Academia Romana — Filiala Cluj-Napoca, 2017.

Dictionar Echinox A-Z — Perspectivad analitica (coordonator Horea Poenar), Bucuresti, Tritonic,
2004.

Capitole in volume ale unor manifestiri stiintifice, volume colective ocazionale sau omagiale:
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g,

The Literary Critic as a Civilizing Hero in Romanian Postwar Literary Criticism, In Claudia
Costin, Lavinia Seiciuc, Luminita-Elena Turcu, Enrique Javier Nogueras Valdivieso, Oana
Ursache, Victor-Andrei Carcéle (ed.), El Hombre y el mito/ Omul si mitul/ Man and Myth,
Granada, Libros de el Genio Maligno, 2015, p. 97-103.

Istoriile literare romadnesti ca simptom identitar in comunism §i postcomunism, 1n Jana
Palenikova (ed.), ,,Quo Vadis, romanistica? Literaturd. Didacticd. Lingvistica”, Bratislava,
Univerzita Komenskeho v Bratislave, 2015, p. 8-19

Din clasicii realismului nostru socialist. Marin Preda, ,,Ana Rogculet”, in Gheorghe Perian (ed.),
Studii de literaturd romdnad recentd, vol. I. Teme si motive literare in proza scurti, Cluj-Napoca,
Limes, 2016, p. 17-24.

Literatura sub comunism, o institufie functionald, In Liviu Malita (ed.), Sd nu privesti inapoi.
Comunism, dramaturgie, societate, Presa Universitard Clujeand, Cluj-Napoca, 2022;

Un diagnostician al culturii romdne, iIn Carmen Musat, Caius Dobrescu (ed.), Identificarea
continud. In honorem Mircea Martin 80, Ed. Muzeul Literaturii Roméne, Bucuresti, 2020, pp.
66-71. :

Proiectele implinite ale elegiacului mereu in ofensivd, in Ion Pop, Cilin Teutisan, Echinox 50,
Editura Scoala Ardeleand, Cluj-Napoca, 2018, p. 128-138.

Pentru o morfologie a ,,romanului obsedantului deceniu, in ,,Caietele Sextil Puscariu”, III, 2017,
p- 494-502.

.Regimurile de relevantd” si situatia istoriilor literaturii de dupd 1990, in ,Caietele Sextil
Puscariu II”, Cluj-Napoca, 2015, p. 588-594.

Anti-modernismul Iui Lucian Raicu, in Tulian Boldea (coord.), Comunicare, context,
interdisciplinaritate, vol. 1I, Editura Universitétii Petru Maior, Targu-Mures, 2012, p. 407-415.

10. Realitate si romanesc. Critica filozofiei implicite, in Sanda Cordos (coord.), Spiritul critic la

11.

Liviu Petrescu, Editura Limes, Cluj-Napoca, 2010.
Poetica lui Mircea Ivanescu, in Al. Cistelecan, Mircea Ivdnescu 80, Editura Paralela 45, Pitegti,
2011.

Articole si recenzii in publicatii indexate Web of Science, Scopus, ERIH PLUS:

1.

2

10.

11.

Literature and Memory Wars. Representations of Communism in Contemporary Romanian
Fiction, in Central Europe, Issue 1, 2024, DOI: 10.1080/14790963.2024.2294423. Publicatie
indexatd WoS-AHCI.

The Import of the Latin American Novel in Romania. ‘Meaningful voids’ and selection principles
of a (semi)peripheral national market, in Transylvanian Review, Supplement nr. 1, 2022, p. 100-
110. Publicatie indexatd WoS— AHCI.

The Pressure of De-Ruralization in Marin Preda’s Post-Thaw Novels, in Transilvania, nr. 5,
2022, p. 71-75. ISSN 0255-0539. Publicatie indexati Scopus.

. The Untranslatables of World Theory. A Geopolitical Outlook, in Metacritic Journal for

Comparative Studies and Theory, nr. 7.2 (December 2021), p. 116-124. Publicatie indexati WoS-
ESCI, Scopus.

The Pressure of Eurochronology and the Romanian Rural Prose, in T ransilvania, nr. 11-12/2021,
p- 45-48. Publicatie indexatd Scopus.

Poli de productie ai romanului romdnesc (1900-1932): Retele editoriale §i forme de canonizare,
in Transilvania, nr. 12/2020 (co-autor). Publicatie indexata Scopus.

Temporalitatea internd a romanului romdnesc (1844-1932),in T ransilvania, nr. 12/2020;

A Possible Poetics of the Subversive Prose under Communist Regimes, in ,,RiCognizioni”, IV,
2017, nr. 7, p. 57-64. Publicatie indexatd Scopus.

The Ideology of Semiosis in Romanian Prose under Communism in »Primerjalna Knjizevnost”,
XXXIX, 2016, nr. 2, p. 89-99. Publicatie indexati WoS-AHCI.

Strategies of Globalisation in Romanian Literary Histories, in ,Metacritic Journal for
Comparative Studies and Theory”, 2015, nr. 1, p. 71-79. Publicatie indexatd WoS-ESCI, Scopus.
. Alegoria nationald” in discursul identitar romdnesc, in T ransilvania, 2015, nr. 12. Publicatie
indexatd Scopus.



12.

13.
14.

15.
16.

17.

18.
19.

i20.
21.

22.

From the Linguistic Turn to the Referential Turn. The Metamorphosis of Theory in Thomas G.
Pavel’s and Lubomir Dolezel’s Criticism, in World Literature Studies, VII, 2015, nr. 2, p. 49-59.
Publicatie indexatda WoS-AHCI. ‘

Digital Humamtzes — A New Theoretical Paradzgm7 in Transilvania, nr. 12, 2014. Publicatie
indexati Scopus:- - : :

Alex Goldis, Post-war Romanzan therary Criticism under> Communism. Short Overview, in
Ekphraszs nr. 1; 2013.-Publicatie indexati WoS-ESCL

O experientd criticd totald, in Transilvania, 2013, nr. 12. Publicatie indexati Scopus.

The Ideological System of Adrian Marino, in ,,Philobiblon”, 2007, nr. 12, p. 59-70. Publicatie
indexata:-WoS-ESCI. oo

La critique roumaine de ['aprés-guerre et les renmouvellements occidentaux, in ,,Synergies
Roumanie”, 2010, nr. 5, 2010, p. 44-47.:Publicatie indexatd ERIH PLUS.

Eros si reprezentare, in ,,Transylvanian Review”, nr. 4/2005, pp. 133-135. (recenzie)

Les difficultés-de l'expression essentielle, in ,,Synergies Roumanie”, 2011, nr. 6. Publicatic
indexata ERTH-PLUS (recenz1e)

L’avant-garde roumaine dans la lumiére de la phenomenology, in Synergies Roumanie, 2011, nr.
6. Publicatic indexatd ERIH PLUS (recenzw)

Dossier pour une histoire des formes, in Synergies Roumanie, 2010, ur. 5, p. 67-69. Publicatie
indexatd' ERIH PLUS!(recenzie).” ' *

»~Alexandru Matei, O tribuna captivantd: Televiziune, ideologie, societate in Roménia socialistd”,
in Dacoromania Litteraria, IV, 2017. Publicatie indexatd ERIH-PLUS (recenzie).

Coordoniri de numere tematice in publicatii indexate Web of Science, Scopus, Erih Plus:

1. Romanian Philology at the Crossroads: New Theoretical, Systemic and Quantitative Approaches
(co-editori: Simina Dan-Terian, Mihaela Ursa, Alex Goldis, Andrei Terian,), coordonare numaér
tematic in ,,Transylvanian Review”, Supplement nr. 1/2022. Publicatie indexatd WoS-AHCIL.

2:The subgenres of the Romanian novel: imports, backdrop, hybridizations (co-editori: Alex Goldis,
Cosmin Borza), coordonare numdr tematic in ,Dacoromania Litteraria”, nr. 7/2020. Publicatie
indexatd ERIH PLUS.

3.Subversive Art, Censorship, Reading against the Grain: Discourse and Power in the Globalization
Era (co-editori: Alex Goldis, Adrian Tatdran), in ,,Metacritic Journal for Comparative Studies and
Theory”, nr.-5.1, 2019. Publicatie indexatd WoS-ESCI, Scopus.

4 “Transnational- Literatures, Travel Theory, Literary Displacements, Transnational Narrative
Spaces, ‘Identitarian and Spacial Reconstructions”, (co-editori: Alex Goldis, Emanuel Modoc),
coordonare numdr tematic in ,,Metacritic Journal for Comparative Studies and Theory”, vol. 3, nr. 1,
2017. Publicatie indexatd WoS-ESCI, Scopus.

5.“Reframing Time and Space in Literary Studies”, (co-editori Mihaela Ursa, Alex Goldis, Daiana
Gérdan, Emanuel Modoc), coordonare numar tematic in ,;Metacritic Journal for Comparative Studies
and Theory”, vol.:'3, nr. 2, 2021. Publicatie indexatda WoS-ESCI, Scopus.

27.03.2024 Conf. univ. dr. Alexandru Goldis
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I. VIZIUNE S1 OBIECTIVE

Facultatea de Litere din Cluj este a treia ca mirime din cele 23 de facultiti ale Universitatii
Babes-Bolyai si una dintre cele mai mari facultiti de profil din Roménia. Resursa cea mai
importantd a institutiei o reprezintd calitatea actorilor implicati in procesul educational si de
cercetare — deopotriva studenti si cadre didactice. La Facultatea de Litere din Cluj se inscriu, in
continuare, printre cei mai buni studenti din tard, iar parcursul lor educational este ghidat de
personal specializat, care se afla in topul domeniilor de cercetare in care activeaza. Pozitionarea
foarte bund a facultétii in clasamente internationale (QS, THE, SCImago), care atestd impactul
cercetarii si eforturile de internationalizare, precum gi recunoasterea obtinuta de studenti, vizibila
in numarul impresionant de premii obtinute in competitiile la nivel national (conform Raportului
Decanului), sunt indicatori obiectivi ai acestor performante.

Consider, de aceea, cd misiunea oricdrui management constd in consolidarea unei
comunitati exigente si democratice, care s conduca la atingerea potentialului sau maxim, dar si in
sprijinirea fiecdrei persoane implicate prin asigurarea unui cadru dinamic de dezvoltare a carierei.
In aceeasi misurd, suntem constienti ci mentinerea si sporirca pe termen mediu si lung a
performantelor anterior mentionate nu poate avea loc in absenta unei moderniziri a proceselor
didactice si de cercetare, dupd cum o asemenea dezvoltare nu se poate produce in afara sustinerii
lor prin mijloace materiale adecvate.

In contextul global al crizei umanioarelor, dar si pentru a contracara efectele
hipertehnologizdrii, solutia identificatd in ultimii ani de universititi de prestigiu (printre care
Harvard University) a fost trecerea de la paradigma STEM la paradigma STEAM, care si
reintegreze disciplinele umaniste in economia generald a cunoasterii si sa arate ca dezvoltarea
stiintificd a societatii nu exclude, ci merge in paralel cu valori precum imaginatia artistica,
creativitatea lingvistica, etica sau géandirea criticd. UBB a conceput si si-a asumat deja
mecanismele unei astfel de reintegrari si reconceptualizari a disciplinelor umaniste prin doud cadre

generale: In  primul rind, e vorba de aderarea la modelul STEM+

(https://www.ubbcluj.ro/ro/infoubb/files/InfoUBB_2019_04/HCA_Implementarea_sistemului_S




TEM+%20la UBB CA 1.04.2019.pdf), care isi propune dezvoltarea universitdtii in afara

frontierelor disciplinare clasice. Conform acestei viziuni, stiintele socio-umane sunt considerate
partenere in procesul de inovatie tehnologica. In al doilea r4nd, UBB a incurajat si si-a asumat
Platforma umanisti, in elaborarea cireia membrii Facultdtii de Litere au jucat un rol central:

https://news.ubbcluj.ro/wp-content/uploads/2023/04/Platforma-umanista-UBB.pdf.

Fira precedent la nivelul politicilor universitare, platforma reafirma rolul crucial jucat de
disciplinele umaniste in societatea actuald, propunénd in acelasi timp o serie de masuri si solutii la
deficiente structurale care le afecteazd functionarea, nu doar in context national: subfinantarea
cronicd, evaluarea programelor dupd criteriile productivititii sau ale profitului, stabilirea unor
norme restrictive de acreditare care limiteazd specializarile noi, birocratizarea cercetarii si
renuntarea la criteriile de calitate in favoarea scientometriei.

fn aceste conditii, considerim cd Facultatea de Litere din Cluj poate deveni o
institutie-pilot de experimentare — in limitele legale si cu respectarea principiilor UBB — a unor
scenarii didactice si de cercetare noi, menite sd demonstreze ca disciplinele filologice (limba,
literaturd, studii culturale, limbi moderne aplicate) reprezintd nu doar domenii traditionale ale
stiintei care trebuie prezervate muzeistic, ci discipline extrem de active in circuitul actual al
cunoasterii $i al producerii de continuturi creative. De aceea, considerdam ca discursul defetist cu
privire la izolarea sau la anacronismul umanioarelor se cere inlocuit cu o serie de practici si
activitati constructive, care sa semnaleze legaturile indenegabile intre disciplinele filologice,
deopotrivd moderne i clasice, si procese in continud expansiune In societatea secolului
XXI: inteligenta artificiald, arhivarea digitald a culturii clasice, analiza lingvisticd sau literard
computationald, bio-etica, crearea de continut creativ (scenarii literare, de film, de jocuri video),
proiectarea unor aplicatii de consum cultural, a unor platforme moderne de invatare a unor limbi
strdine s.a.m.d.

‘In contextul modificirilor de paradigmi descrise mai sus, obiectivul principal al unui
eventual mandat va fi acela de a concepe o culturd organizationala preocupatd de perfectionarea
personalului uman (deopotriva studenti si cadre universitare) pe doui paliere:

(1) Consolidarea practicilor colaborative: in stiintele tari, munca in echipd a constituit

intotdeauna o prioritate. In schimb, in disciplinele umaniste, mai aplecate asupra
studiului individual, aceste practici au devenit relevante abia recent, odati cu

congtientizarea faptului c@ fluxul de informatie (digitald) disponibild nu mai poate fi



gestionat de catre un singur cercetator si cd angajarca in demersuri de anvergura, adesca
interdisciplinare, neces,ité_ concur§1ill mai mu}t?r specialisti. Vom facilita, in vederea
identificérii unor astfel de demersuri — didactice, Sle cercetare sau de interes comunitar

— Interactiunea la nivelul departamentelor, la nivelul Scolii Academice de

https://ubbcultural.ubbcluj.ro/scoli-academice/ si la nivelul consortiilor din care face

parte UBB (EUTOPIA, Guild).

(2) Aprofundarea potentialititilor individuale: Un al doilea obiectiv al culturii

IL

organizationale pe care o vizdm, doar in aparentd contradictie fatd de primul, consta in
dezvoltarea unui cadru care si permita orientarea in carierd in functie de competentele
si de interesele profesionale individuale ale. membrilor comunitatii. UBB a creat deja
premisele pentru urmarea unor traiectorii de cariera diferite, insd consideram ca
misiunea facultitilor riméne in continuare aceea de a incurajal profiluri diversificate, in
acord cu exigentele ungi sogietég in care autonomia profesionald si specializarea joaca

un rol tot mai accentuat.

RESURSE UMANE

In conditiile in care performantele foarte bune ale Facultatii de Litere se datoreazi calititii

cadrelor universitare si a studentilor, considerdm cd si in viitorul apropiat investitia cea mai

iy

importanta o constituie resursele umane. fn mandatul trecut, ea s-a concretizat printr-un numér

considerabil de posturi scoase la concurs, prin sprijin pentru dezvoltare in carierd (granturile anuale

SEED), .prin’ facilitaréa‘ participarii studentilor la colocvii nationale, dar si prin dotarea cu

echipamente a unor sali 51 labdratogge. Atragerea si stimularea personalului de calitate reprezinta
% ‘.

o prioritate absoluta si intr-un mandat urmator. Avem in vedere, in acest sens, urmatoarele masuri:

Y

* Angajarea unor tineri specialisti, cu CV-uri stiintifice sau didactice deja

consolidate, pregatiti in cadrul facultatii noastre sau in institutii europene de prestigiu.
; PORSUE

Atentia sporitd asupra potentialului resurselor umane tinere, care pot fi angajate atit pe

posturi nedeterminate, cat si in regim temporar (doctoranzi, membri in proiecte), ar

preintdmpina cooptarea lor in alte centre concurente.



« Angajarea, pe posturile didactice mari (profesor, conferentiar), a unui personal cu
experienti didactici si de cercetare considerabil3, reprezentativ pentru domeniu la nivel
national sau international si capabil sa ofere tutoriat sau si coaguleze echipe;

« Sprijinirea obtinerii abilitdrii de cétre cit mai multe cadre didactice, care sd
asigure coordonarea unor echipe de specialisti la inceput de carierd;

« Atragerea colaboririi unor personalititi de top in disciplinele umaniste, in cadrul
unor proiecte internationale sau nationale (ca lideri sau membri), dar si in cadrul Advanced
Fellowship-urilor oferite de UBB;

+ Accesarea granturilor SEED si identificarea altor resurse financiare pentru
sprijinirea dezvoltdrii continue a personalului: participare la cursuri de specializare

didactici, la workshop-uri sau la conferinte etc.
IIl. ACTIVITATEA DE CERCETARE

Desi Facultatea de Litere a avut in ultimii ani o activitate de cercetare remarcabild
deopotrivi din punctul de vedere al calitatii si al cantititii (media anuald a contributiilor stiintifice
ale angajatilor depaseste 3 realiziri), aceastd activitate a fost sustinutd prin eforturi si intiative
personale, in afara accesirii unor fonduri dedicate. In vederea remedierii acestui neajuns, mandatul
trecut a incercat sd creeze o culturd a depunerii de proiecte individuale, dar mai ales de echipa,
prin organizarea unor sesiuni de instruire $i a informérii constante cu privire la diverse oportunitati
de finantare. S-au castigat, astfel, 5 proiecte de echipd (un proiect PNRR-I8 si 4 proiecte
UEFISCDI) si s-au depus, doar in 2023, 16 proiecte — multe, cuprinzand echipe
inter-departamentale. Credem c@ acest proces trebuie sd se regiseascd in centrul dezvoltarii
facultidtii §i in urmdétorii ani, avind urmatoarele beneficii: cresterea coeziunii personalului si
perfectionarea practicilor colaborative; dezvoltarea unor proiecte de anvergurd, care depidsesc
mizele cercetarii individuale; sporirea vizibilititii Facultdtii de Litere; cresterea bundstirii
personalului didactic si al doctoranzilor/masteranzilor; compensarea — la nivel institutional — a

unor cheltuieli derivate din coeficientul mic de bugetare per student.



o

in contﬁ;uarea acestui program vom avea In vedere urmatoarele masuri:

* Sprijinirea ins'gtu;ionalé a derularii proiectelor deja céstigate;

* Stimularea conceperii unor proiecte viitoare prin infiintarea unui birou de
consiliere la nivelul facultdtii, alctuit din colegi cu experienta si expertiza in domeniu;

« Alcituirea unor grupuri de lucru uans-dgpaﬁamentale si inc'urajarea colabordrii
dintre _}i}}iile de studiu (ro{méné,ﬁ maghiaré, germané) pornind de la metodologii sau teme
de cercetare cém@e; R ‘.

* Cooptarea, in cadrul proiectelor, g_tiﬁerilor cercetatori (masteranzi, doctoranzi) si
initierea lor in scrierea proiectelor;

« Incurajarea candidaturilor pentru competigii internationale de tip Horizon, unde
propunerile sunt deocamdatad putine inclusiv la nivel UBB, desi rata de succes e similara
celei din cadrul competitiilor nationale;

De asemenea, intr-un eventual mandat vom avea in vedere organizarea periodica a unor
sesiuni de informare cu privi{re la céle mai avantajoase oportunitati de publicare. in mandatul trecut
s-a putut constata cd, desi calitatea si numdrul de articole/ capitole stiintifice produse au fost
ridicate, nu intotdeauna aceste contributii au apdrut in publicatii cu factor mare de impact, care sd
creascd In acelasi timp vizibilitatea Bgezultatelor §i cuantumul de finantare suplimentard la nivel
ihstjtu;ional. Ne propunem, de aceea, o mai bund informare cu privire la orientarea in cariera
§gjn;iﬁcé (situatia inde;@rilor si a impactului revistelor, evitarea publicatiilor pseudo-stiintifice,
avgptajele sistemului open science etc.), insd vom avea in vedere si dezvo}tarea infrastructurii
locale de cercetare care asigurd gizduirea celor mai importante rezultate ale membrilor
comunitatii. Astfel, avem in vedere:,

. Réacreditafeq, la _ni§;elu1 UBB, a centrelor de cercetare (11, In acest moment) si
acreditarea unor centre noib;

* Informarea cu privire la oportunitati de finantare si Incurajarea acestor centre de
a accesa programe si fonduri disponibile prin programul de cercetare-dezvoltare-inovare al
UBB (Doctoral/ Postdoctoral/ Advanced Fellowships; Starting Research Grants etc);

* Cooptarea in aceste centre, ca membri asociati, a unor cercetdtori internationali
de top, care pot starni emulatie in domeniul respectiv de cercetare;

* Cresterea calitatii revistelor stiintiifice prin sprijinirea indexarii in baze de date

cit mai prestigioase; deocamdata, Facultatea de Litere are trei reviste indexate WoS-ESCI



(Studia Philologia, Caietele Echinox, Metacritic Journal for Comparative Studies), Insa
niciuna in zona WoS-AHCI, care asigurd factorul de impact cel mai ridicat in domeniul
filologiei;

« Sprijinirea infiintirii unor reviste stiintifice noi sau a indexérii in baze de date
internationale (Web of Science-Scopus) a unor publicatii existente, inclusiv la nivelul
liniilor de studiu;

« Accesarea in continuare, de citre revistele indexate WoS/Scopus, a fondurilor de
dezvoltare puse la dispozitie de UBB;

« Asigurarea infrastructurii necesare (sili, cazare pentru invitati, fonduri din
sponsoriziri) organizdrii de conferinte internationale cu caracter periodic sau a

evenimentelor noi organizate de departamente.
IV. CURRICULUM, ACTIVITATE DIDACTICA

Pentru a pune in practici modernizarea mentionatd in preambulul propunerii noastre este
necesari adaptarea ofertei educationale la noua dinamici a disciplinelor umaniste in societate, fard
a neglija insd rolul lor traditional sau dezvoltarea programelor deja existente. Consideram cd acest
deziderat se poate realiza prin doud mecanisme principale: pe de o parte, prin conceperea unor
programe de studiu care sd permitd combinatii in afara ariei curiculare clasice (deopotrivd in
interiorul disciplinelor umaniste, dar si prin dialogul, tot mai profitabil cu stiintele tari — de ex.,
Digital Humanities). Unele departamente si-au manifestat deja disponibilitatea pentru astfel de
programe, care ar putea creste atractivitatea ofertei educationale si ar putea crea specialisti in
domenii emergente. Pe de alta parte, in conditiile in care universititile nu mai detin monopolul
absolut In formarea de resursd umana calificatd, fiind tot mai mult concurate de companii, trebuie
luatd in calcul Tmbogatirea ofertei educationale a facultdtii cu programe de scurtd duratd, mai
orientate spre activitati practice, dar si conceperea unui sistem de micro-credentiale.

Masurile pe care le propunem pentru a creste calitatea i atractivitatea programelor noastre
includ:

* Actualizarea programelor de studii in acord cu exigentele cercetarii actuale si cu

cerintele pietei muncii;



* Proiectarea unor programe de dubld specializare efectiva, in care oferta
educationald a facultatii sd fuzioneze cu oferte educationale din domenii conexe (istorie,
drept, studii europene, teatru-film etc) sau din zona stiintelor tari (informatic3) sau naturale.
Pana la punerea in-pgactiyi a unor astfel de programe, care comporta riscuri ridicate si pot
intampina dificultati legislativ-birocratice la nivel de licenta (acreditari ARACIS, deconturi
‘i{;tre faqulté‘:cj etc.), ele se pot pilota la nivel de master;

* Initierea unor pxégr_a;ne de master care sd imbine oferta de studiu a facultatii
noastre cu cea a unor universitai straine, in stadiu de proiect in cadrul Departamentului de
limba si literatura germana si al Departamentului de limba si literatura engleza,

* Actualizarea curriculelor universitare prin propunerea unor cursuri in acord cu
exigentele cercetdrii internationale si cu cerintele pietei actuale a muncii;

* Actualizarea fiselor disciplinelor In functie de tematici si bibliografii recente;

. imbunéfé;irea continud a preddrii prin corelarea la obiective specifice si la
modaljtéﬁ dgdacﬂt.iqegglodeme;t sustinerea participérii cadrelor didactice la worksop-uri sau
cursuri de formare in acest sehs;

* Integrarea si dezvoltarea tehnicilor spe’ciﬁce invatamantului hibrid/online.
V. ACTIVITATE STUHDENTEVASCA

in procesul de co-creare a cunoasterii, studentii trebuie nu doar implicati in activitatile
: 3 , '
didactice, de cercetare, _Qel volun_gariat, de promovare etc., ci si consultati constant in privinta
aspectelor diverse din viata comunitdtii academice, Programul de fata propune ca principiu
operativ dialogul intre studenti, rh_erpb_n'i corpului profesional si personalul administrativ. In acest
sens, avem in vedere:

« Implicarea tot mai activa a studentilor si a reprezentantilor acestora in comisiile,
strategiile §i managementul vietii academice, prin care acestia sa devind o voce cu real
impact;

* Consultarea si sustinerea initiativelor studentesti la nivelul faculttii, dar si in

implicarea civicd;



« Motivarea si recompensarea activititilor de cercetare, voluntariat, culturale si
artistice ale studentilor, atat la nivel individual, cat si la nivelul asociatiilor, al grupurilor,
cercurilor studentesti;

» Sprijinirea in continuare a manifestdrilor stiintifice pentru studenti, precum
Colocviul national studentesc ,, Teorii §i practici emergente in studiile literare si lingvistice”
(primul colocviu studentesc national organizat la Cluj), a participarii studentilor la
conferinte si colocvii din tara si striinatate;

+ Implementarea unui program de orientare profesionald mai bine ancorat in
realitatea economici si socialid a prezentului in perspectiva schimbarilor pietei muncii, cu
colaborarea unor companii §i asociatii;

* Asigurarea unui climat de studiu si de socializare placut, in care studentii sd se
simtd in siguranta;

« incurajarea activititilor de cercetare, culturale ori de voluntariat comune intre
studehgi apartinand liniilor de studiu diferite, dar si a studentilor din facultati diferite;

* Eficientizarea procedurilor de semnalare a unor situatii care necesitd atentia
directorilor de departament sau a decanatului printr-un flux cu etape clar precizate;

* Raspunsul prompt la sesizdrile studentilor din partea compartimentelor
administrative si a decanatului,

* Respectarea studentilor deopotrivd de cétre corpul profesoral si de citre
personalul secretariatului,

* Promovarea mai intensd a vietii culturale studentesti din facultate in UBB si in

comunitate.
VI. INTERNATIONALIZARE

Avéand in vedere caracterul prin excelentd multicultural si plurifingvistic al facultatii,
internationalizarea e un proces care poate accelera dezvoltarea pe toate cele trei dimensiuni:
didacticd, de cercetare, civicd. Numarul mare de acorduri sau de colaboriri cu universititi striine,
fluxul ridicat al schimburilor Erasmus, predarea unor cursuri de limb3 sau literaturd de citre

specialigti strdini, colaborarea cu cercetitori internationali in cadrul unor proiecte comune



reprezmta doar cateva dintre concretizarile acestul proces. In perspectiva dezvoltarii segmentului
de 1nternat10nahzare in urmatorn ani vom avea in vedere:

. Intens1ﬁgarea relatiilor cu institutiile partenere din cadrul celor doud consortii din
care face parte UBB (Guild si EUTOPIA), care oferd programe comune dé specializare sau
oportunitdti de finantare pentru studenti si cadre didactice;

. Cré%?e}[?? pgmérulqi. de acorduri didactigg sau de cercetare cu institutii de prestigiu;

* Sporirea numarului de acorduri Erasmus si Erasmus+;

. Atragerearde lectori strdini la nivelul mai multor departamente;

* Gandirea unor strategii concrete de atragere a studentilor strdini: prezentarea mai
dinamica a ofertelor de studiu, popularizarea lor in limbi de circulatie international;

. Menginerga legdturilor constante cu reprezentantii altor culturi la nivel national si
local (ambasade, institute culturale etc.) prin organizarea unor proiecte sau evenimente

comune.
VII. LINII DE STUDII

Facultatea de Litere trebuie sa asigure in continuare un climat democratic, care sa
ofere conditii egale de dezvoltare tuturor liniilor de studiu. Vom continua demersurile
inceputé in mandatul trecut de a garanta reprezentativitatea liniilor in cadrul tuturor
mecanismelor de deliberare si de decizie de la nivelul facultitii (Consiliu, comisii ad hoc
sau permanente). In acelasi timp, credem Insa cad de prea multe ori interactiunile s-au limitat
la o colaborare strict administrativa, desi multe dintre experientele didactice sau tematicile
de cercetare aleﬂmembnlor celor trei 11n11 sunt similare. De aceea, vom avea in vedere
urmatoarele masuri care v1zeaza in paralel dezvoltarea autonomiei liniilor si mai buna
valorificare a specificitatii lor gulturale in ansambl;ﬂ activitatilor facultatii:

* Alcituirea unor grupuri de lucru in vederea realizarii unor proiecte didactice sau
civice comune;

* Identificarea unor tematici de cercetare sau metodologii care pot incuraja studiul

comparatist al mai multor culturi si pot pune bazele unor proiecte finantabile;
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» Organizarea unor sesiuni care si vizeze schimbul de bune practici academice, in
conditiile in care o parte din practicile liniilor de studiu sunt diferite (sistem de publicare,
reviste stiintifice, tehnici de predare etc).

« Proiectarea unor evenimente extra-curiculare comune dedicate studentilor celor

trei linii;
VIII. MANAGEMENTUL CALITA’III

Asigurarea calititii se numira printre procesele esentiale ale unei universitéti world-class,
fiind de dorit implementarea sa la toate nivelurile de activitate, de la cea didactica la cercetare sau
administrativi. Astfel, preconizim cd la Facultatea de Litere sunt necesare urmatoarele masuri:

» Monitorizarea constanti la nivelul departamentelor/decanatului a documentelor si

a procedurilor care reglementeazi asigurarea calitdtii In activitatea didactica: figele de

disciplind, planurile operationale, evaluarea intercolegiala, evaluarea de citre studenti;

+ Revizuirea regulamentelor si a procedurilor operationale ori de cate ori este
nevoie, pentru a le eficientiza;

» Organizarea de sesiuni periodice de informaéri/consultdri/dialog la nivelul
facultatii privind imbunitatirea activititilor didactice (curriculum si metodologii);

* Adoptarea unor metode pedagogice inovative, care sd implice studentii in mai
mare masurd In procesul educational;

» Implicarea studentilor in evaluarea tematica a cursurilor;

« Incurajarea actualizirii periodice a continuturilor didactice;

* Identificarea ariilor in care activitatea didactica la Facultatea de Litere are nevoie
de sprijin pentru a se ameliora si a modalitatilor practice prin care acest obiectiv poate fi
indeplinit;

« In activitatea de cercetare, sprijinirea demersurilor de publicare in reviste cotate si
la edituri recunoscute, in special din strdinatate; descurajarea publicarii interne/locale;

« Evaluarea activitdtii centrelor de cercetare ale facultitii si incurajarea lor in a
concepe programe de cercetare bine definite si a candida In competitiile de finantare;

* Atragerea de specialisti din strdinatate pentru a publica si a coordona numere

tematice la revistele facultatii;
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« In activitatea administrativa, identificarea punctelor forte §1 a punctelor slabe
printr-o analizd realistd, precum si a unor strategii eficiente de a Imbunititi calitatea si

eficienta actului administrativ;
IX. CONSOLIDARE SI DEZVOLTARE FINAN CIARA

In conditiile in care disciplinele umaniste sunt subfinantate deopotriva la nivel global si la
nivel national, vom lua in calcul urmatoarele masuri de contracarare a acestui proces:

* Vom face lobby, de la nivelul Facultatii de Litere si cu sprijinul UBB, pentru
cresterea coeficientului de finantare per student, avnd In vedere cd, desi in normele de
acreditare programele noastre de studii sunt con§iderate monospecializare, in realitate
fiecare program asigura personal calificat pentru dubla specializare; acest statut vulnerabil
al finantarii filologiei in Romania a fost deja semnalat in cadrul documentului Platformei
umaniste;

* Fard a pune in pericol programele traditionale, care asigura prestigiul si valoarea
de patrimoniu a cercetarii umaniste, vom explora posibilitatea de a deschide programe noi
la nivel de master sau de licentd prin conjunctia dintre domenii mai mult sau mai putin
invecinate, dar de interes pentru piata muncii;

* Vom identifica acele arii curiculare unde pot fi propuse programe de studiu de
scurtd duratd, cu componentd practicd sporitd (in sistemul micro-credentialelor), care si
atragd nu doar tineri aflati la Inceputul carierei, ci §i persoane preocupate de invatarea pe
tot parcursul vietii;

* Vom incuraja colegii cu experientd sa i§'i obtind abilitarea in vederea cresterii

P
sanselor de a atrage ¢4t mai multi doctoranzi;

* Vom analiza oportunitatea redeschiderii programelor de invatdmant la distantd,

+ Vom continua demersurile de scriere a unor proiecte de cercetare, pentru a
compensa eventuale dezechilibre la nivelul UBB datorate coeficientului redus alocat
scolarizarii studentilor;

* Vom spori contactul cu institutii partenere din mediul privat, interesate de
sprijinirea anumitor nevoi instituionale: dotarea de sili sau de laboratoare, finantarea

anumitor evenimente.
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X. ADMINISTRATIE

Intr-o facultate cu un numdr mare de studenti, cum este Facultatea de Litere, administratia
se confrunti cu sarcini si situatii dificile. in ultimii ani, volumul de munci administrativa la toate
nivelele (cadre didactice, personal cu functii de coordonare, secretariat) a crescut in mod constant,
adesea in detrimentul timpului dedicat indeplinirii optime a sarcinilor didactice, de cercetare sau
social-culturale. Pleddm prin acest program pentru o reducere a birocratiei prin eficientizarea
proceselor de management. Astfel:

« Vom identifica strategii de management care sd usureze administrarea
institutionald in ansamblul sau,;

* Vom sustine eforturile de digitalizare a sarcinilor administrative, eliminand astfel
dublarea documentelor in format tiparit;

* Vom sprijini personalul administrativ si tehnic in perfectionarea profesionala,
prin participarea la cursuri si seminare de profil;

* Vom incerca sd elimindm procesele care dubleazd sarcinile administrative la
nivelul departamentelor;

* Vom purta consultiri la nivelul secretariatului pentru a asigura o functionare cét
mai eficientd a personalului, fara a-1 suprasolicita,

* Vom sustine distribuirea transparentd si echitabild a resurselor financiare ale
facultitii, conform solicitdrilor departamentelor, liniilor de studiu, dar si conform
prioritatilor stabilite de citre Consiliul facultatii;

* Vom actualiza constant regulamentele facultitii, regulamentele departamentelor
si procedurile operationale in acord cu legislatia nationald, cu normele UBB si cu
exigentele specifice facultatii;

* Vom oferi sprijin in dotarea adecvati a slilor, a bibliotecilor si a cabinetelor din
facultate prin identificarea resurselor financiare pentru aceste achizitii;

* Vom pleda constant in cadrul Consiliului de Administratie al UBB pentru
identificarea unor solutii de simplificare a proceselor administrative si de reducere a

volumului de munca solicitat in acest domeniu;
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* Vom identifica si vom sanctiona, in acord cu legislatia in vigoare si cu etica UBB,

orice abatere de la normele comportamentale si profesionale specifice vietii academice.
XI. RELAI‘IA CU SOCIETATEA

Dincolo de specializarea academica, multi membri ai F acultdtii de Litere sunt intelectuali
de rezonantd publicd, ale caror activitdfi sau pozitiondri joacd un rol decisiv in dezvoltarea
industriei cartii romanesti, in dinamica traducerilor sau a relatiilor ambasadoriale dintre culturi, in
fine — in constructia unei culturi democratice sau in dezvoltarea gandirii critice. Intr-un eventual
mandat, vom viza proiectarea unor cadre institutionale mai bine precizate in jurul acestor initiative
individuale. Planul nostru de actiune include:

* Construirea unui centru cultural al UBB, sub coordonarea prorectoratului
responsabil de relatia cu societatea si de gestionarea patrimoniului. Acest centru ar cataliza
toate initiativele din aceste domenii ale membrilor universitatii, oferindu-le vizibilitate si
relevantd publica sporita;

« Continuarea colaboririi cu institutii culturale si/sau de invitimant de la nivel
local: Fietiliala Academiei Roméne din Cluj, Biblioteca Centrald Universitara, Biblioteca
Judeteana ,,Octavian Goga” din Cluj, edituri, scoli si licee;

« Stabilirea, in continuare, a unor acorduri de practicd sau a unor parteneriate
strategice cu companii interesate sd investeasca in resursa umand a Facultatii de Litere;
organizarea unof targuri de job-uri la facultate;

» Sustinerea unor initiative de dezvoltare a creativitatii in plan literar: organizarea
de ateliere de creative writing, acordarea de rezidente unor scriitori, sprijinirea unor
evenimente literare, participarea in proiectele unor asociatii independente in cadrul

competitiilor AFCN:
XII. COMUNICARE SI PROMOVARE

Facultatea de Litere este o institutie complexd, cu multe departamente, centre de cercetare,
reviste stiintifice, a ciror activitate nu este suficient cunoscutd publicului. In acest context,

activitatea de promovare nu reprezintd un simplu proces de imbunatitire a imaginii institutionale,
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ci un mecanism care poate stirni emulatie in rindul membrilor comunittii, crescind in acelagi
timp posibilititile de colaborare. De asemenea, in viziunea noastrd, comunicarea este cruciald in
cresterea transparentei decizionale si in acordarea egalititii de sanse tuturor actorilor implicati in
procesul de educatie. De aceea, in continuarea misurilor legate de dinamizarea informatiei deja
adoptate in mandatul trecut, vom avea in vedere:

+ Actualizarea datelor de pe site cu privire la membrii comunititii, intr-o formula
supld si omogend (proces inceput deja);

» Conceperea unor descrieri functionale ale programelor de studii, care sa orienteze
mai bine studentii in optiunile lor de carierd;

* Punerea la dispozitic a informatiilor importante despre programe in limbi de
circulatie internationald, facind astfel posibild atragerea studentilor din afara Romaniei;

« Crearea unei sectiuni speciale pe site cu privire la rezultatele deosebite (stiintifice,
didactice, civice) ale studentilor si ale cadrelor universitare; popularizarea lor si pe retelele
de socializare;

*» Reorganizarea sectiunilor site-ului facultatii, care in forma actuald nu este user
friendly;

* Gestionarea mai dinamicd a anunturilor curente, fie cd e vorba de anunturi de
interes administrativ sau de evenimente;

* Dublarea informatiei de pe site cu cea de pe conturile de socializare ale facultatii
pentru a spori sansele de a ajunge la publicul interesat;

» Implicarea mai activd a departamentelor in gestionarea informatiilor, in conditiile

in care o serie de evenimente organizate raman necunoscute publicului.
XIII. BAZA MATERIALA

Restaurarea si repararea cladirii facultatii au fost blocate decenii intregi de situatia incertad
din punct de vedere legislativ. in conditiile in care ea a intrat, prin hotirarea judecitoreascs, in
posesia UBB, provocarea cea mai importantd a mandatului urmétor va consta in identificarea unor
resurse financiare considerabile (fonduri structurale, surse de finantare europene) pentru

modernizarea ei. Avem in vedere, in cazul in care vom reusi sd obtinem aceste fonduri:
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* Restaurarea §i amenajarea mansardei, in condj;iile in care cabinetele destinate
departamentelor si sdlile de curs sunt insuficiente;

* Consolidarea si continuarea reparatiilor la acoperisul cladirii;

* Evaluarea generala a starii de degradare a peretilor (coridoare, sili) si repararea
lor;

* Reasfaltarea spatiului destinat parcdrii, aﬂé{t intr-un stadiu avansat de degradare.
n paralel cu aceste masuri legate de remedierea starii cladirii, vom avea in vedere o serie

de masuri absolut necesare Rfantm cresterea calitatii desﬁw&ﬁrii actului didactic:

* Dotarea .t‘ehhicé cu proiector/computer a tuéuror sdlilor facultatii, in conditiile in
care mai existd incd sali neechipate tehnic;

* Dotarea unor laboratoare de speciélitate (un laborator de interpretariat, un
laborator de Digital Humanities);

. ifnbunéta‘iﬁrea calr‘ité‘gii retelei de internet la toate nivelele clidirii;

* Dotarea bibliotecilor departamentelor sau a filialei BCU din sediul facultatii cu

volume de specialitate noi.
XIV. CONCLUZIE

Ne exprimam speranta cd acest program managerial, construit in jurul principiilor de
muncéd in echipd si de perfeé’gionare individuald (aflate doar aparent in contradictie, intrucat
colaborarea reald inseamnd un ansamblu de contributii specifice), poate produce accelerarea
modernizdrii incepute in anii precedenti, mentinand astfel Facultatea de Litere din Cluj intr-o

pozitie centrald la nivel national si competitiva la nivel international.

éluj ‘Napoca, Conf. univ. dr. Alexandru Goldis
27.03.2024
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